
红海局势下的供应链弹性如何影响私有化算力节点LC
OS平准化成本对比与室外储能柜解决方案选择

最近在行业研讨会上，好几个老朋友都在讨论一个话题：全球供应链的波动，特别是像红海航道这样的关键物流通
道出现紧张局势时，它就像一块投入湖面的石子，涟漪会扩散到许多意想不到的角落。我们这些搞能源和基础设施
的，感受尤其深刻。这不仅仅是集装箱运费上涨几天的问题，它直接关系到你部署在边缘地区的一个私有化算力节
点的长期运营成本，也就是我们常说的LCOS（平准化储能成本），以及支撑这些节点的、最基础的室外储能柜解
决方案，究竟该如何设计才能扛得住风浪。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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　　最近在行业研讨会上，好几个老朋友都在讨论一个话题：全球供应链的波动，特别是像红海航道这

样的关键物流通道出现紧张局势时，它就像一块投入湖面的石子，涟漪会扩散到许多意想不到的角落。

我们这些搞能源和基础设施的，感受尤其深刻。这不仅仅是集装箱运费上涨几天的问题，它直接关系到

你部署在边缘地区的一个私有化算力节点的长期运营成本，也就是我们常说的LCOS（平准化储能成本）

，以及支撑这些节点的、最基础的室外储能柜解决方案，究竟该如何设计才能扛得住风浪。

　　这背后其实是一个关于“弹性”的命题。当全球化分工的“准时制”生产逻辑遭遇地缘政治的“不

确定性”，我们过去习以为常的成本模型和供应链假设，就需要重新审视了。你会发现，一个算力节点

的总拥有成本，远不止是买服务器和交电费那么简单。它的供电保障方案——尤其是那些位于市电不稳

定或干脆无电地区的节点——其前期采购成本、中期运维可用性，以及应对突发供应链中断的“韧性”

，共同构成了最终的LCOS。而在当前环境下，最后这项“韧性”的权重正在急剧增加。

　　让我们来看一些具体的数据和逻辑推演。传统的思路是，寻找单价最低的标准化储能柜。这在一个

风平浪静、物流畅通的世界里是高效的。但一旦供应链出现“血栓”，比如关键零部件海运延迟数周甚

至数月，会发生什么？首先，你的项目部署周期会被无限期拉长，时间成本激增。其次，现场已安装的

设备如果出现故障，备用件可能遥遥无期，导致节点停机，这对于追求高可用性的算力服务来说，损失

是致命的。这时你会发现，初期采购时节省的那部分成本，在运营阶段会以数倍、数十倍的代价还回来

。LCOS模型里那个代表“可用性”和“运维风险”的变量，其数值会变得非常难看。

　　所以，我们的见解是，在评估室外储能柜解决方案时，必须将“供应链弹性”作为核心维度纳入LC

OS对比体系。这意味着，你需要关注供应商是否具备多元化的供应链布局、关键部件的本土化储备能力

，以及应对突发需求的柔性生产体系。这恰恰是我们海集能在近二十年深耕中，特别构筑的优势。我们

在江苏南通和连云港布局了两大生产基地，一个擅长深度定制化，一个专精规模化标准品制造。这种“

双轮驱动”模式，让我们在面对外部波动时，能够灵活调配产能，保障从电芯、PCS到整机集成的稳定供

应。我们提供的，远不止一个柜子，而是一个基于全产业链掌控力的“确定性”承诺。

　　讲一个我们中东地区的实际案例吧。2023年，当地一家通信运营商需要在红海沿岸某偏远地区快速部
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署一批物联网微站，为港口自动化设备提供网络和边缘计算支持。该地区电网脆弱，且项目周期紧，对

供电解决方案的交付速度和极端环境适应性要求极高。同时，客户也敏锐地意识到了区域物流潜在的风

险。

　　客户核心诉求：快速交付、耐高温高湿、后期运维零配件响应必须快。

  海集能方案：我们提供了光储柴一体化的站点能源柜解决方案。得益于连云港基地的标准化模块和南通

基地的快速定制能力，我们从接到需求到首批产品海运发出，只用了常规周期60%的时间。柜体采用了特

殊的防腐耐高温设计，内置的智能管理系统可以远程监控状态。

  关键数据与结果：项目部署后，即使在当地夏季50摄氏度的高温下，储能系统运行依然稳定，保障了算

力节点99.5%以上的可用性。更重要的是，当客户后来因业务扩展需要追加设备时，尽管当时区域海运确

有延误，但我们通过调整生产基地出货优先级和空运关键部件，确保了追加设备的交付未受影响。客户

事后评估，虽然我们的初始设备报价并非最低，但综合项目及时上线、避免停机损失以及供应链响应速

度，其整个算力节点群的LCOS反而优于采用“更低报价但交付与运维不确定”的选项。

　　这个案例清晰地展示了一个逻辑阶梯：现象（红海局势引发供应链担忧）→

数据（供应链延迟推高时间与停机成本，恶化LCOS）→

案例（海集能通过双基地弹性供应链和一体化方案，为客户保障LCOS最优）→

见解（现代储能解决方案的竞争，已是供应链韧性、深度定制能力与全生命周期成本管理的综合竞争）

。

　　对于通信基站、边缘AI算力节点这类关键基础设施，供电系统绝不是可以“碰运气”的环节。你选

择的室外储能柜，本质上是你业务连续性的“压舱石”。在计算LCOS时，不妨多问几个问题：这个方案

背后的供应商，其生产布局是否足够应对区域风险？它能否针对我的具体环境（不仅是自然气候，也包

括商业环境）进行优化？它提供的是一锤子买卖，还是伴随项目全生命周期的智能运维与供应链保障？

海集能作为从电芯到系统集成全线打通的数字能源解决方案服务商，我们给出的答案，就体现在南通基

地里那些为特定电网条件、极端气候定制的储能系统里，也体现在连云港基地高效产线上源源不断的标

准化模块中。这种“弹性”，才是当下为私有化算力节点构筑真正成本优势的底层密码。

　　那么，在您接下来规划边缘计算或站点能源项目时，在对比各家LCOS的表格中，是否会为“供应链

弹性”这一项，单独留出一栏，并赋予它应有的权重呢？

　　——
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